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\_/ Beteiligung an zahlreichen Studiengangen

. . . Insb. der Fachrichtungen Betriebswirtschaft, Wirtschaftsinformatik,
Zahlreiche Wissenschaftspreise J

Wirtschaftsingenieurwesen, Informatik und verwandten Disziplinen.
z.B. der IHK, Daimler, UPM, E.ON, Vodafone-Forschungsstiftung,

academics, Furstlich und Gréflich Fuggerschen Studienstiftungen Elitenetzwerk-Studiengang Finanz- & Informationsmanagement

. . . (M.Sc. with honors)
Top-Platzierungen in Forschungsrankings spitzenplatze in den CHE Rankings fiir
z.B. Top 1% im Handelsblatt BWL-Ranking 2009, 2012, 2014 & 2019, BWL-Master 2008, 2011, 2014 & 2017

Top 1% im Management International Review - Ranking 2004 uvm.
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Das Kernkompetenzzentrum FIM und die Projektgruppe
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Uberregionales Netzwerk
fur Forschung, Lehre und Praxis

= Fraunhofer

FIT

UNIVERSITAT
BAYREUTH

/T

ﬂf

~ Fraunhofer
FIT

\

Finanzierung i.H.v.

2003 - 2019: Seit 2019:
> 25 Mio. € > 25 Mio. €

Drittmitteleinwerbung i.H.v.

2003 - 2019:
> 50 Mio. €
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Unser Angebot flir Unternehmen

Wir bieten zahlreiche Win-Win-Kooperationsmoglichkeiten

=~ Fraunhofer
FIT

,Komplexe Probleme
individuell losen”

Individuelle Lésungen fir strategisch und
wettbewerblich relevante Problem-
stellungen durch ein Projektteam vor Ort

Wissenschaftlich fundiertes und zugleich
agiles Arbeiten in interdisziplindren Teams
bei hoher Projektprofessionalitét

Schneller Projektstart moglich und
aufwandsbezogene Abrechnung
L | fr Miration

und Fliichtlinge Ekﬂ(‘)ﬂ{JP @ m @
kb 1| sievens B

, Tragfahige Geschaftsideen
interaktiv entwickeln”

Interaktive Ein- oder Mehrtagesworkshops
in den Bereichen Technologie, Strategie
und Innovation

Aktuelle Fragestellungen: Digitale
Transformation, Digitale Geschaftsmodelle,
Blockchain, kinstliche Intelligenz

% Bundesamt
- fiir Migration

und Fliichtlinge
&
pwc

Munich RE

HORVATH &7 PARTNERS

A\

Unternehmens-

individuelle
angewandte

Forschungsprojekte

\

Offentlich
geforderte
Konsortial-
forschung

~ Fraunhofer

Technologie-,
Strategie- und
Innovations-
Workshops

N

FIT

HR-
Kooperationen

,Gemeinsam Zukunftsthemen
erschlieBen”

Bearbeitung zukunftsweisender
Fragestellungen jenseits des State-of-the-
Art in einem interdisziplindren Konsortium

Wissensaustausch zwischen Unternehmen
zu vorwettbewerblichen Themen

(Teil-)Forderung durch die 6ffentliche Hand
mit Begutachtung und langerem Vorlauf

* Bundesministerium % Bundesministerium
| fiir Bildung 7Y N fur Wirtschaft

und Forschung und Energie

P
Bayerisches Staatsministerium fur )%“‘%‘
Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie \'ﬁ\ _{ﬁ’?..}

,Nachhaltig Kontakt zu
Leistungstragern kniipfen”

Individueller Kontakt zu Studierenden an der
Schnittstelle von BWL, Informatik und
Ingenieurwissenschaften

Langfristiges Engagement Uber diverse
Formate vom Gastvortrag bis zum
Projektseminar

- \ (
Allianz () @) *=™*°%5 "~ REHAU
== % soffic

SENACOR 455010 (G o
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Forschung fur die digitale Zukunft

\

Fraunhofer
FIT

wirtschaftsinformatik_fraunhofer.de

Z Fraunhofer

Ein Triple-Win "

Wirtschaftsinformatik

Forschung
fir die digitale Zukunft

Konsortialforschung: Fraunhofer, Hochschulen und Praxis

Die Erfolgsfaktoren der Projektgruppe
Wirtschaftsinformatik des Fraunhofer FIT

iz

Wie Digitalisierung die
Energiewende zum Erfolq fiihrt

Von Smart Metern und intelligenten Haushaltsgeraten

Wird Blockchain die
Mobilitat revolutionieren?

Mit Blockchain komfortabler reisen:
Viele Anbieter, eine Dienstleistung

Die Projektgruppe Wirtschaftsinformatik forscht als perfekte
Ergénzung des Fraunhofer FIT am Digitalisierungs-Puls der Zeit

i T e =

Digitale Wertschopfung

Von der smarten Fabrik zum digitalen Geschaftsmodell

EVALIIERLING UND

Eine Erfolgsgeschichte

Die Fraunhofer-Projektgruppe Wirtschaftsinformatik

Digitale Gesundheit und E-Health

Zwischen Innovationspotenzialen im Gesundheitswesen und gldsernen Patienten

Die digitale
Arbeitswelt gestalten

Chancen und Risiken des digitalen Umbruchs
fiir die Arbeit im 21. Jahrhundert

Smart Devices in der Produktion

Digitales Arbeiten in modernen Produktionsunternehmen
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Die digitale Transformation betrifft alle Ebenen

digitaler Wertschopfungsnetzwerke

\|

Fraunhofer
FIT

Erschlieen des
wirtschaftlichen
Potentials neuer
Informations-
technologien

DIGITAL BUSINESS

Entwickeln und Bewerten
innovativer Geschaftsmodelle
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DIGITAL
TRANSFOR-
MATION

Ausrichten von

Organisation und

Informations-
technologien am
Geschaftsmodell

=
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Gimpel und Réglinger (2017) aufbauend auf Buhl und Kaiser (2008)
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Einstieg: In der Digitalen Innovationswerkstatt

—
entwickeln wir mit Unternehmen deren Zukunft = Eraumiyoter
Herausforderungen }11 Unser Losungsansatz » N
= Digitaler Unterstlitzung in allen Phasen des
Paradigmenwechsel digitalen Innovationsprozess
* Unklare Zukunfts- @ — ldeenentwicklung
fahigkeit bestehender
Geschéaftsmodelle §) ) — Konzeption
* Neue ,Spielregeln“ — Pilotierung
fur digitale Innovation
9 @ — Skalierung
* Fehlendes
Digitale Innovationswerkstatt Methodenwissen und _ Digitale Produkte, Services
Bauen Sie mit uns die digitalen Lésungen von morgen TeChnOlOgieeXpertise und GeSChaftsmOdeue

Unsere Projektformate (exemplarisch)

Ideenworkshop Konzeptsprint
1-3 Tage e v 4-6 WoChenN

... komplementiert durch
Pilotsprint unsere Technologie-
1-2 Wochen expertise (z.B. Kl,
Blockchain und 1oT)

8 | Prof. Dr. Hans Ulrich Buhl | VHB-Jahrestagung - Session Digitale Transformation © FIM Kernkompetenzzentrum



Seit 2016 viele Erfolge
mit offentlich geforderten Projekten HRUmoter

N\

Blockchain im digitalen Produktionsumfeld (Bayern Digital/IuK Bayern)  250.000 EUR p.a.
The impact of technological transformations on children and youth (EU) 170.000 EUR p.a.
PreSenseAR (Bayer. Forschungsstiftung) 128.000 EUR p.a.

Z 548.000 EUR p.a.

SynErgie - 2. Forderphase (BMBF Kopernikus) 667.000 EUR p.a.
ODH@NRW (EFRE - progres.nrw) 333.000 EUR p.a.

“‘e“d ODH@SIZ (IuK Bayern) 134.000 EUR p.a.

o ¥ 1.134.000 EUR p.a.
= SynErgie (BMBF Kopernikus) 600.000 EUR p.a.
= Sichere Industrie 4.0 in Schwaben (luK Bayern) 400.000 EUR p.a.
= [LLuminE (Freist. Bayern) 315.000 EUR p.a.
=  Wissenschaftscampus E-Commerce (Freist. Bayern) 309.000 EUR p.a.
= PraDiTec (BMBF) 283.500 EUR p.a.
= Hospital 4.0 (BMBF) 255.000 EUR p.a.
= Transparenz von Produktionsprozessen (Freist. Bayern) 230.000 EUR p.a.
= VABA 4.0 (IuK Bayern) 170.000 EUR p.a.
= Stadtquartier 2050 (BMBF) 164.000 EUR p.a.
= COMPOSITION (EU Comission Horizon 2020) 125.000 EUR p.a.
= Smart Devices in der Produktion (Bayer. Forschungsstiftung) 125.000 EUR p.a.
= Datenbasierte Services fir Industrieunternehmen (luK Bayern) 120.000 EUR p.a.
= ¢.HANGE (Umweltministerium Baden-Wirttemberg) 62.500 EUR

7 3.159.000 EUR p.

Medical Device Obligations Digitale Reference Module Design for Carbon 4.0 / MAI ILQ 2020
: - Taskforce Transformationswerkstatt explorative BPM (Bayerisches Wirtschafts-
+ Yr\:le:}r?]::;zrgje ?kte (EFRE) (Européaischer Sozialfonds) (EV) ministerium)
Projektgruppe: Kennzahlenbasierte Echtzeitsteuerung ForDigitHealth Einfluss von luK-Technologien auf die Kollektive
besonders agiler Prozesse (Bayerisches Wissenschafts- Intelligenz Menschlicher Gruppen
(luK Bayern) ministerium) (DFG, 2017-2019)
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Forschung fiir die digitale Zukunft - Aktuelle

Themengebiete der Projektgruppe

Fraunhofer
FIT

N\

m>4  Digitale Energie

SynErgie: Synchronisierte und energieadaptive
Produktionstechnik zur flexiblen Ausrichtung auf
eine fluktuierende Energieversorgung

ILLuminE: Digitale Plattform fir ein intelligentes,
datengetriebenes und netzstabilisierendes
Energieversorgungsmanagement

BigDAPESI: Big-Data-Analyse und Echtzeitprognose
von Energieverbréauchen bei energetischen
Gebéaudesanierungen

c.HANGE: Big-Data-Analyse 6kologischer
Gebéaudesanierungen und Entwicklung griner
Finanz- und Versicherungsprodukte

Stadtquartier 2050: Konzeption, Planung und
Umsetzung von klimaneutralen Quartiersimmobilien
- Wirtschaftlichkeitsbewertung und Entwicklung
einer Quartiers-App

ODH@NRW: IKT-Okosystem zur intelligenten
Steuerung des Energieverbrauchs von
Wohnquartieren

ODH@SIZ: IKT-Okosystem zur intelligenten
Steuerung von Ladesaulen und Stromspeichern mit
lokaler Stromerzeugung und Stromverbrauch

COMPOSITION: Prozess-, Energie- und
Ressourcenverbrauchsoptimierung durch
Datenintegration entlang der Wertschopfungskette
fur energieintensive Industriequartiere

% Digitale Gesundheit & E-Health

Hospital 4.0: Digitalisierung der Krankenhaus-
logistik durch innovative Logistiksysteme und den

Einsatz digitaler Technologien
BMBF-FOrderung

Gesundheitsversorgung 4.0: Onlinesprechstunde
und digitale Pflegeakte als telemedizinische

Anwendung
Bayerisches Finanzministerium

ForDigitHealth: Gesundheitseffekte der Prasenz
und Nutzung digitaler Technologien, deren Folgen

sowie Praventions- und Interventionsoptionen
Bayerisches Wissenschaftsministerium

MDOT: Digitale Plattform fir den Informations-

austausch bei der Zulassung von Medizinprodukten
EFRE-Férderung

£  Digitale Wertschopfung

Digitale Arbeitswelt

PraDiTec: Analyse des durch Digitalisierung veréanderten
Belastungs- und Beanspruchungsprofils von
Wissensarbeitern und Ableitung entsprechender
Praventionsmalinahmen

BMBF-Forderung

Kollektive Intelligenz: Auswirkung von Informations- und
Kommunikationstechnologie auf die kollektive Intelligenz
menschlicher Gruppen

DFG-Forderung

Digitale Transformationswerkstatt: Blended Learning fur
anwendungsnahes Methodenwissen zur Mitarbeiter-
qualifikation und berufsbegleitenden Weiterbildung
ESF-FOrderung

SIS4.0: Sicherheitsldsungen fur digitale Services und

datengetriebene Geschaftsmodelle
Bayerisches Wirtschaftsministerium

TRiP & DaSle: Innovative Big-Data-Analytics-Ldsungen und

datengetriebener Geschaftsmodelle
Bayerisches Wirtschaftsministerium

VABA4.0: Auswahl von Industrie 4.0-Technologien sowie
Ableitung, Bewertung und Analyse von Einfiihrungs- bzw.
Migrationsstrategien

Bayerisches Wirtschaftsministerium

Carbon 4.0 / MAI ILQ 2020:
Produktionsqualitatssteigerung durch Datenaustausch

entlang der Wertschopfungskette
Bayerisches Wirtschaftsministerium

Smart Devices: Middleware zur Integration von Mensch,
Maschine und Smart Devices zu Prozessverbesserungen in
der Produktion

Bayerische Forschungsstiftung

KEBAP: Prozessmanagementsystem fir Modellierung und

kennzahlenbasierte Ausfihrungssteuerung agiler Prozesse
Bayerisches Wirtschaftsministerium

[J Disruptive Technologien

Blockchain@BAMF: Blockchain-Technologie zur
dezentralen Kommunikation und Zusammenarbeit
im Asylprozess

Wissenschaftscampus E-Commerce: Innovative
Losungskonzepte und Technologien fiir den
E-Commerce entlang der gesamten

Wertschopfungskette
Bayerisches Wirtschaftsministerium
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SynErgie ist eines von vier Kopernikus-Projekten zur m

Steigerung der Nachfrageflexibilitat =& Frauniiofer

Ziel des Projekts

Das Kopernikus-Projekt
SynErgie hat zum Ziel, innerhalb
der nachsten zehn Jahre alle
technischen und marktseitigen
Voraussetzungen in Einklang
mit rechtlichen und sozialen
Aspekten zu bringen, um den
Energiebedarf der deutschen
Industrie effektiv mit dem
volatilen Energieangebot zu
synchronisieren.
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Vision: Angebot der vollen Flexibilitat
von Industrieunternehmen

L
 Fraunhofer
FIT
Vision —
Industrieunternehmen stellen |1 — - | cu—" e
fur eine anreizkompatible =g -
. . T @ o KOPERNIKUS
Vergutung die volle Tore, | TR,
Flexibilitat zur Verfigung S Drenner

Spotmarkte als Schltssel zur Hebung des Flexibilitatspotentials

Feingranulare, echtzeitfahige Spotmarktprodukte

Methoden und Verfahren zur Preisbildung von Flexibilitat

Informations- & Kommunikationssysteme (IKT) zur flexiblen,
hochdynamischen, feingranularen Energiebedarfssteuerung

Heutiger Zustand

AU AELOEMEROED

Industrieunternehmen
treten fast nur als
Nachfrager auf
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Das SynErgie-Konsortium setzt sich aus mehr als

100 Partnern zusammen

\|

Fraunhofer

FIT

Gefordert: 29
Assoziiert: 21

50 Industriepartner

Gefordert: 17
Assoziiert: 0

Wissenschaftliche

ALY B Con / \ h; Universitht Stuttgent > BDI
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\|

Fraunhofer

Die SynErgie Struktur besteht aus sechs Clustern

; Potenzial der Nachfrageflexibilitat
1 von Industrieprozessen?
I
I

Potenzialanalyse und systematische
Betrachtung

v

Welche
Querschnittstechnologien
¥ haben Potenzial?
Kalteerzeugung?

Druckluft?

IT

PRODUKTIONS-
INFRASTRUKTUR

|

INDUSTRIEBRANCHEN:
SCHLUSSELPRODUK-
TIONSPROZESSE v

Welche Branchen haben
Potenzial? Welche
Produktionsprozesse?

(Stahl, Aluminium, Chemie,
Papier, Lebensmittel, Zement,
Automobil, Glas, Maschinenbau)

————— Kommunikations-

Energieflexible

Modellregion Validieru ng

MARKT- UND
STROMSYSTEM

Informations- und

technologie:

Interfaces? Konnektoren?
Synchronisierungsplattform?
> Unternehmensplattform

> Ubergreifende Marktplattform

Wie erfolgt die |
beispielhafte é

Umsetzung und

erarbeiteter Losungen
inkl. Technosphare,
Okosphire und
Soziosphare?
Marktrechtliche
regulatorische Strukturen?
Neue Geschaftsmodelle,
neue Produkte im Strommarkt

14 | Prof. Dr. Hans Ulrich Buhl | VHB-Jahrestagung - Session Digitale Transformation

© FIM Kernkompetenzzentrum



Die Energiesynchronisationsplattform soll den B

Flexibilitatshandel digitalisieren und automatisieren FEaumioter

\

" B

Demonstrator
Abbildung: Daten- unad
Energiefluss
. g
-

StrommaW

&
‘\A SE—
&

=N

WSchine

Ziel 2019
|
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Die Energiesynchronisationsplattform besteht aus
Unternehmensplattformen und einer Marktplattform

Fraunhofer
FIT

\

Die Energiesynchronisations-Plattform als virtuelle Umgebung verknipft effizient die

energieflexiblen Fabriken mit den Anforderungen und Bedarfen des Stromsystems.

Energieverbrauch

Angebot von Flexibilitat

-

Ve

Produktions-
planung und -
steuerung

Maschine 1

Maschine 2 - ) Manufacturing Service Bus

Maschine n

Manufacturing
Execution
System

Optimierungs- Evolutionare

Energie-

flexibilitats- Stromborse
management .

Regel-
leistungs-
markte

controller Optimierung Flexibilitats-

liste

Energiesynchronisationsplattform

Unternehmensplattform i Marktplattform

Platform

Registries Ses

Service
Data Space

System
Data Space

Domain Specifics Service Layer

~

Prognose-
dienst

Flexibilitats-
— einsatz-
planungstool

———  Aggregator

.

Nachfrage nach Flexibilitat

Energieversorgung

Integration Durchgangige Sicherstellung

verschiedener

von Daten- und

Teilnehmer Kommunikationssicherheit

Grolkenunabhéangige

Nutzbarkeit

Ziel ist es, die Unternehmen vom reinen Energieverbraucher zu ,,Prosumern* zu entwickeln,
welche durch lhre Anpassungsfahigkeit ein funktionierendes Energiesystem gewahrleisten
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In SynErgie wird ein Tool zur Bewertung von E

L
Flexibilitdt entwickelt und bt o Eraumlofer
exibDilitat entwickelt und erpro FIT
Vermarktungsmaoglichkeit Status G:ograehische
uspragung
Day Ahead ( Uberregional
Intraday ( tiberregional M~ — =
Ao < =
Regelleistungsmarkte . ib ional
(PRL, SRL, Minutenreserve) (---JU“' 2019 vberregiona Maschine Strommarkt
Abschaltbare Lasten / August 2019 regional
Netzengpassmanagement  &... 2. Forderphase  "egional Bewertung des Anbindung als Service
. okonomischen an die Energiesynchro-
Bilanzkreismanagement @0 ... 2. Forderphase  regional Potenzials fiir einzelne nisationsplattform fiir
) ” Produktionsprozesse laufende Einsatzplanung
Lokale Markte 60.. 2. Forderphase  regional >,
P,
Eigenoptimierung / J (&L)
Lastmanagement 2. Forderphase regional {(wg
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Regulatorische Handlungsempfehlungen wurden
erarbeitet, abgestimmt und zusammengefasst Ll

N\

Positionspapier zu regulatorischen Ar_l_derungen als Ergebnis
von Cluster IV*, um die dringlichsten Anderungen bei den politischen
Entscheidungstragern zu adressieren

Das Kopernikus-Projekt SynErgie
POSITIONSPAPIER ZU

REGULATORISCHEN
ANDERUNGEN Die aktuelle Ausgestaltung der

Netzentgeltverordnung schliel3t die
Bereitstellung von systemdienlicher
Nachfrageflexibilitat in den meisten
gg;qfafung Yo Fallen aus, da durch mogliche
Elexibilitat durch | Lastspitzen unter Umstanden vielfach
Netzentgelte hohere Netzentgelte zu erwarten sind.
Daher mussen hier Anpassungen
durch die BNetzA oder die
Bundesregierung vorgenommen

werden.

cccccccc

KOPERNIKUS @ Bundesministerium
) PROJEKTE fidr Bildung
Dis Zubunt ursart: Knergie und Forsthur

* Alle Cluster IV Partner, ausgenommen eines Industriepartners
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Zukuinftig ist mit steigenden Preisen und groBeren
Preisschwankungen zu rechnen - Situation 2016 EEsumboler

N\

Durchschnittspreis 29 EUR

- Haufigkeitsverteilung Day-Ahead Preise im Jahr 2016

absolute Haufigkeit

-100 -50 0 50 100
Marktpreis in EUR/MWh

Quelle: Day-Ahead, DE/AT/LU, abgerufen tGber smard.de
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Zukiinftig ist mit steigenden Preisen und groBeren
Preisschwankungen zu rechnen - Situation 2017 FEsumioter

\

Sl Durchschnittspreis 34 EUR

- Haufigkeitsverteilung Day-Ahead Preise im Jahr 2016
800 [

700 - Haufigkeitsverteilung Day-Ahead Preise im Jahr 2017
500 —
400 [~
300 —

absolute Haufigkeit

200
100 [~

-100 -50 0 50 100
Marktpreis in EUR/MWh

Quelle: Day-Ahead, DE/AT/LU, abgerufen tGber smard.de
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Zukiinftig ist mit steigenden Preisen und groBeren
Preisschwankungen zu rechnen - Situation 2018 FEsumioter

\

900 Durchschnittspreis 44 EUR

- Haufigkeitsverteilung Day-Ahead Preise im Jahr 2016
800 [

700 - Haufigkeitsverteilung Day-Ahead Preise im Jahr 2017
- Haufigkeitsverteilung Day-Ahead Preise im Jahr 2018
500 —
400 [~

300 —

absolute Haufigkeit

200
100 [~

-100 -50 0 50 100
Marktpreis in EUR/MWh

Quelle: Day-Ahead, DE/AT/LU, abgerufen tGber smard.de
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Zukiinftig ist mit steigenden Preisen und groBeren
Preisschwankungen zu rechnen - Simulation 2030 FEsumioter

\

900 — : :
Durchschnittspreis 93 EUR - Haufigkeitsverteilung Day-Ahead Preise im Jahr 2016

800
700 - Haufigkeitsverteilung Day-Ahead Preise im Jahr 2017
600 [— - Haufigkeitsverteilung Day-Ahead Preise im Jahr 2018
500 —

Haufigkeitsverteilung Day-Ahead Preise im Jahr 2030
400 - - nach Strommarktsimulation mit Annahme des
Klimaschutzszenarios des Oko-Instituts

absolute Haufigkeit

-100 -50 0 50 100 150 200 250 300
Marktpreis in EUR/MWh

Quelle: Day-Ahead, DE/AT/LU, abgerufen tGber smard.de
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Die Anzahl an Stunden mit negativen Preisen am
Day-Ahead-Markt nimmt kontinuierlich zu HRUmoter

\

150 T T T

—2019
—2018
2017
—2016
——2015
-~ 2014
- - 2013
- - 2012
- 2011
2010

- - 2009
| 4 |- - 2008
----------- - - 2007

- - 2006

100

50

Anzahl Stunden mit negativen Preisen

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
Stunde im Jahr
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In Forderphase Il wollen wir groBbere Schritte machen, E

um das Stromsystem zukunftsfahig zu gestalten

\

~ Fraunhofer
FIT

" . ‘k
Okonomische

Effizienz der
Regulierung
beim Ubergang
auf
erneuerbares
Energiesystem

unrealistischer Weg

notwendiger Weg

heutiger Weg

Derart grol3er
Sprung kaum

‘I umsetzbar!

%

|
2018 2030

|
2050

Nachhaltigkeit des
Energiesystems

Das Energiesystem ist seit mehr
als 100 Jahren auf Basis von
grundlegend anderen
Gegebenheiten, als wir sie

in Zukunft haben wollen,
gewachsen und bedarf daher
einer grundlegenden
Umgestaltung!

> Kopernikus-Projekte
mussen dafur noch
deutlich starker genutzt
werden!

> SynErgie kommt hierbei
eine wichtige Rolle zu!
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In Forderphase Il wollen wir groBbere Schritte machen, E

um das Stromsystem zukunftsfahig zu gestalten - Frauniioter

Okonomische 1 R — o

E‘;ﬁiiﬁe”rzuﬂer : HTEAISHSENET TVES ,Probleme kann man
be?m Uberggang | e nie_mals mit der _

auf Derart groer g!_lelchen Denkweise
erneuerbares notwendiger Weg Sprung kaum losen, durch
Energiesystem | umsetzbar! die sie entstanden

% sind.*

heutiger Weg

»
| | "

|
2018 2030 2050 - Albert Einstein -

Nachhaltigkeit des
Energiesystems
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Prof. Dr. Hans Ulrich Buhl

\

Fraunhofer
FIT

o
Universitat
w k Augsburg
University

©Bjirn Seitz-kontender.Fotografie

Um\usuu UNIVE RSITAT
Augsburg BAYRE UTH
Um\u sity

Wissenschaftlicher Leiter Kernkompetenzzentrum
Finanz- & Informationsmanagement und
Projektgruppe Wirtschaftsinformatik des Fraunhofer FIT

Inhaber des Lehrstuhls fiir BWL, Wirtschaftsinformatik,
Informations- & Finanzmanagement

Vorsitzender des Boards Elitenetzwerk-Studiengang
Finanz- & Informationsmanagement

Kontakt

Universitat Augsburg
Kernkompetenzzentrum

Finanz- & Informationsmanagement
UniversitatsstraBe 12, 86159 Augsburg

Telefon: 0821 598 - 4800
E-Mail: hans-ulrich.buhl@fim-rc.de
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www.wirtschaftsinformatik.fraunhofer.de
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